
 

 

 
PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DELLA 
GESTIONE DELL'ASILO NIDO AZIENDALE DI A.S.S.T. DI MANTOVA PER LA 

DURATA DI 48 MESI - CIG: BC564015D2 
 
VERBALE DELLA SEDUTA RISERVATA DEL 10 AGOSTO 2026 DELLA COMMISSIONE 

GIUDICATRICE (VERBALE N. 3) 
 

 
L'anno 2026, il giorno 10 agosto alle ore 12:38, da remoto mediante l’utilizzo della 
piattaforma Teams, si è riunita, in seduta riservata, la Commissione giudicatrice nominata 
dalla stazione appaltante con Decreto n. 1031 del 06.08.2026 e così composta: 
- Presidente: Dott.ssa Andrianò Elisa, Educatore Professionale dell’A.S.S.T. di Mantova; 
- Componente: Sig.ra Carraro Susanna, Terapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età 

Evolutiva dell’A.S.S.T. di Mantova; 
- Componente: Arch. Coscelli Chiara, Dirigente Architetto dell’A.S.S.T. di Mantova; 
- Segretario verbalizzante: Dott.ssa Ilaria Squinzani, Collaboratore Amministrativo 

Professionale della Struttura Complessa Gestione Acquisti dell’A.S.S.T. di Mantova. 
 

Il Presidente, constatata la presenza di tutti i componenti della Commissione dichiara 
aperta la seduta. 
 
La Commissione, terminata l’analisi della documentazione tecnica presentata, stabilisce di 
concludere la propria attività di valutazione dell’offerta nella seduta odierna, con 
l’attribuzione dei punteggi secondo i criteri previsti dalla documentazione di gara. 
 
I Commissari attribuiscono singolarmente, in relazione alle offerte presentate, per 
ciascuno degli elementi di valutazione (PT) un coefficiente compreso tra 0 e 1, secondo la 
scala di giudizi prevista nella documentazione di gara.  
 
La Commissione, pertanto, procede alle seguenti operazioni: 
- lettura dei coefficienti attribuiti singolarmente da ciascun Commissario relativamente ai 
criteri e sub-criteri oggetto di valutazione, esplicitando le motivazioni delle proprie 
valutazioni, dalle quali emerge che: 

• in relazione al PT1.1, l’offerta contiene buoni spunti anche se sarebbe potuta 
essere più dettagliata per quanto riguarda il ruolo dell’educatore e nella relazione 
con il bambino; 

• nel PT1.2 appaiono poco descritte le tempistiche e le tappe temporali previste per la 
fase di inserimento;  

• con riferimento al PT1.3, a differenza delle altre, la routine delle attività giornaliere 
non viene delineata e pertanto l’offerta risulta carente sotto questo aspetto, 
nonostante sia completa in relazione alle altre declinate; 

• il PT1.4 viene ben descritto in relazione alla diversificazione degli spazi per tipologia 
di attività a seconda dell’età di riferimento, emergono tuttavia perplessità sulla 
possibilità di applicazione alla realtà della struttura in considerazione degli spazi 
presenti; 

• nel PT.1.5 sono riscontrate delle carenze nella cadenza delle attività suddivise per 
età, nell’organizzazione e nella strutturazione delle stesse, non tanto per varietà 
quanto da un punto di vista temporale; 

• in relazione al PT1.6 l’offerta appare molto dettagliata ed è stato apprezzato il fatto 
che il genitore risulti positivamente coinvolto; 



 

 

• con riferimento al PT2, gli arredi proposti appaiono di qualità e conformi alle 
prescrizioni normative richieste dal Capitolato prestazionale; 

• il PT3 appare molto completo e rispondente al Capitolato. Vengono, tuttavia, 
proposte attività manutentive non pertinenti in relazione alla struttura e alla tipologia 
di impianti presenti; ad ogni modo le scadenze previste risultano corrette; 

• per quanto riguarda il PT4.1, l’offerta appare poco dettagliata in relazione alle 
modalità di approvvigionamento dei pasti; 

• il PT4.2 invece viene ritenuto non valutabile in quanto mancante completamente di 
proposte specifiche: l’offerta si limita a riportare quanto richiesto nel Capitolato; 

• con riferimento al PT5, l’offerta appare poco esaustiva in relazione a tutto ciò che va 
oltre all’attività ordinaria di detergenza e, nella documentazione tecnica dei prodotti 
utilizzati, non si fa riferimento ai prodotti da utilizzarsi per l’attività ordinaria di 
sanificazione; 

• il PT6.1 appare ben delineato e in generale rispondente alle caratteristiche minime 
previste dal capitolato; 

• nel PT6.2 è stata apprezzata la buona proposta formativa, la quale prevede il 
doppio delle ore minime di formazione/anno previste dal Capitolato; 

• in relazione al PT7 la Commissione ha valutato molto positivamente le modalità e i 
tempi di pagamento per le famiglie; 

• la proposta del PT8 è ritenuta pienamente soddisfacente; 
• in merito al PT9, alcune migliorie proposte sono state ritenute molto interessanti ma 

emergono perplessità sull’adattabilità al caso specifico dell’asilo nido aziendale di 
A.S.S.T. di Mantova; 

- con riferimento al PT10, di natura tabellare, il cui punteggio viene assegnato in ragione 
della presenza o meno di quanto prescritto, nel caso in esame risulta presente la 
Certificazione relativa alla parità di genere di cui all’art. 46-bis del D.Lgs. 196/2006 “Codice 
delle pari opportunità”. All’offerta è infatti allegata copia conforme della Certificazione UNI 
PdR 125:2022 rilasciata alla Cooperativa Sociale MIGMA a r.l. da ente certificato e 
pertanto viene assegnato il relativo punteggio; 
- viene calcolata la media dei coefficienti espressi dai singoli Commissari per ciascuno dei 
criteri o sub criteri di valutazione; 
- tale media viene trasformata in coefficiente definitivo per ciascun PT; 
- viene infine calcolato il punteggio totale conseguito dal concorrente. 
 
Gli esiti delle suddette operazioni vengono riportate nel prospetto allegato al presente 
verbale, quale parte integrante e sostanziale (Allegato n.1) che viene approvato dalla 
Commissione. 
 
L’offerta tecnica presentata dall’operatore economico concorrente raggiunge il punteggio 
di 46,44 ed essendo superato il punteggio minimo complessivo di ammissibilità pari a punti 
42/70, la concorrente può essere ammessa alla successiva fase di gara. 
 
Conclusi i lavori dell’odierna seduta, il Presidente della Commissione dispone la 
trasmissione del presente verbale e dei precedenti al Seggio di gara, per gli adempimenti 
di competenza. 
 
La Commissione giudicatrice alle ore 13.45 dichiara chiusa la presente seduta riservata. 
 



 

 

 
Il presente verbale è composto da n. 3 pagine e 1 allegato. 
 
Letto, confermato e sottoscritto. 
 
 

LA COMMISSIONE DI GARA 
 

IL PRESIDENTE          I COMPONENTI  
  
_____________________________   ____________________________  

 
__________________________________ 

 
                IL SEGRETARIO  

L’originale del presente Verbale, debitamente sottoscritto, è depositato in atti. 



 

 

Allegato n. 1 

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,70 0,70 0,80 0,73 3,65

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,70 0,60 0,60 0,63 3,15

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,60 0,60 0,60 0,60 3,00

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,70 0,60 0,70 0,67 3,35

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,50 0,50 0,50 0,50 3,00

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,80 0,80 0,80 0,80 4,80

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,80 0,80 0,80 0,80 3,20

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,80 0,80 0,80 0,80 3,20

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

 
  

  
 

 
 

 

 

 

     
           

 

     
              

     

 

 

           

 

     
       

 

       
         

        

 

       

 

            
            

 

            
          

      

VALUTAZIONE COMMISSARI

PT2 - PROGETTO DI ARREDO (progetto grafico, elenco e tipologia degli arredi e delle 
attrezzature con allegate schede tecniche)

VALUTAZIONE COMMISSARI

PT3 - PIANO DELLE MANUTENZIONI (programma delle manutenzioni ordinarie e 
modalità di registrazione degli interventi)

VALUTAZIONE COMMISSARI

             
     

VALUTAZIONE COMMISSARI

PT1.4 - PROGETTO EDUCATIVO  - Organizzazione degli spazi, utilizzo degli arredi, dei 
materiali e delle attrezzature (strutturazione di angoli protetti e ben definiti per le 

diverse attività motorie ed esplorative, allestimento di zone morbide e accoglienti a 
misura di neonati e bambini piccoli; la disposizione di arredi bassi e accessibili che 

contengano materiali semplici da prendere e riporre in autonomia)

VALUTAZIONE COMMISSARI

PT1.5 - PROGETTO EDUCATIVO  - Attività didattiche, ludiche e laboratoriali 
(pianificazione di una varietà di proposte educative adatte alle diverse età dei 

bambini; programmazione dei momenti di esplorazione all'aperto e registri delle 
attività per la fascia zero-tre anni)

VALUTAZIONE COMMISSARI

PT1.6 - PROGETTO EDUCATIVO  - Modalità di coinvolgimento e comunicazione con le 
famiglie (frequenza e cura degli scambi quotidiani con i genitori nei momenti di 

accoglienza e ricongiungimento; pianificazione di colloqui individuali e proposta di 
momenti partecipativi per condividere l'esperienza educativa al nido)

TABELLA PUNTEGGI ATTRIBUITI DALLA COMMISSIONE

PT1.1 - PROGETTO EDUCATIVO  - Approccio pedagogico (modelli educativi di 
riferimento, obiettivi per l'inclusione e la personalizzazione di ogni bambina e 

bambino, descrizione dei valori cardine che guidano l'azione educativa e 
pianificazione di momenti di coordinamento e confronto interno per verificare la 

VALUTAZIONE COMMISSARI

PT1.2 - PROGETTO EDUCATIVO  - Modalità di inserimento dei bambini (definizione dei 
tempi orari della frequenza assistita, pianificazione del percorso di affiancamento e di 

distacco graduale del genitore e individuazione dell'educatore di riferimento)

VALUTAZIONE COMMISSARI

PT1.3 - PROGETTO EDUCATIVO  - Organizzazione della giornata tipo (programmazione 
della sequenza temporale dei momenti dedicati all'accoglienza, alle attività, ai pasti, 
all'igiene, al sonno e al ricongiungimento, valorizzando la routine quotidiana come 

elemento di stabilità e orientamento per i bambini)

 



 

 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,50 0,50 0,60 0,53 1,59

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,40 0,40 0,40 0,40 2,40

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,80 0,80 0,80 0,80 5,60

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,80 0,80 0,80 0,80 2,40

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,90 0,90 0,90 0,90 1,80

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,90 0,90 0,90 0,90 2,70

 

____ ____ ____
MEDIA 

COEFFICIENTI
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

0,90 0,80 0,70 0,80 1,60

 

 
  

  
 

 
 

 

 

VALUTAZIONE COMMISSARI

PT9 - PROPOSTE DI MIGLIORIE 
(eventuali ulteriori proposte di gestione del servizio non ricomprese nelle voci 

precedenti)

VALUTAZIONE COMMISSARI

     
              

     

 

VALUTAZIONE COMMISSARI

PT6.2 - PERSONALE  - Piano di formazione e aggiornamento del personale

VALUTAZIONE COMMISSARI

PT7 - PAGAMENTI RETTE E PASTI
(modalità di riscossione, tempistiche e modalità di pagamento/fatturazione)

VALUTAZIONE COMMISSARI

PT8 - SISTEMI DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI 
(modalità di somministrazione della Customer Satisfaction, elaborazione ed analisi 

dei risultati e successiva condivisione con famiglie ed A.S.S.T.)

VALUTAZIONE COMMISSARI

PT4.2 - PASTI  - Menù proposti 

VALUTAZIONE COMMISSARI

PT5 - PIANO DI PULIZIA E SANIFICAZIONE (programma degli interventi ordinari e 
straordinari e prodotti ed attrezzature che si intendono utilizzare, con relative schede 

tecniche)

VALUTAZIONE COMMISSARI

PT6.1 - PERSONALE  - Organizzazione del personale impiegato nello svolgimento del 
servizio (organizzazione dei turni di lavoro, articolazione oraria, modalità di 

sostituzione del personale in caso di assenza)

 

              
    

 

          
    

 

PT4.1 - PASTI  - Organizzazione del momento del pasto (personale coinvolto, modalità 
di approvvigionamento, modalità preparazione e somministrazione)

 

             
             

            
              

        

 

           
            

          
     

 

             
             

          
       

    

           
           
          
           

 

             
            

        

 

           
           

           
       

 



 

 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

  
  

  
 

 

PRESENTE ASSENTE
moltiplic. 

Coeff. X peso

COOP. SOCIALE 
MIGMA 

1 0 1

COOP. 
SOCIALE 
MIGMA 

PT1.1 3,65
PT1.2 3,15
PT1.3 3,00
PT1.4 3,35
PT1.5 3,00
PT1.6 4,80
PT2 3,20
PT3 3,20

PT4.1 1,59
PT4.2 0,00
PT5 2,40

PT6.1 5,60
PT6.2 2,40
PT7 1,80
PT8 2,70
PT9 1,60

PT10 1,00
PUNTEGGIO TOTALE 46,44

 

     
           

 

PT10 - CERTIFICAZIONI DI GENERE 
(possesso della certificazione della parità di genere di cui all’articolo 46-bis del D. Lgs. 

n. 196/2006 “Codice delle pari opportunità”)

VALUTAZIONE COMMISSARI

 

           

 

     
       

 

       
         

        

 

       

 

            
            

 

            
          

      

 

              
    

 

          
    

 

             
     

 

             
             

            
              

        

 

           
            

          
     

 

             
             

          
       

    

           
           
          
           

 

             
            

        

 

           
           

           
       

 


